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.ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴƛ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LǎǎǳŜ н  

²ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

!ƛƳǎ 
¢ƻ ŜƴŀōƭŜ Ǉŀǎǘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ¢ƘŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

by Geoff Wickens  {ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΗ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ .LDΦ L ŀƳΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ млΣллл !ƭǳƳƴƛ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмп-мрΗ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴƛΣ ŦǊƻƳ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ мфспΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
 

!  Ψǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 
ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ LΦ¢Φ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ !ƭǳƳƴƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ     
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 
 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘŀƪŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ мфсп ǘƻ нлллΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ    
ŎǊŜŀǘŜŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ŝ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ aǊ {ǘŀƎƭŜǎΣ ǘƘŜ  ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǎ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ aƛǎǎ IǳƭōŜǊǘΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслΩǎΣ  
ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ǘŀũΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 
WƻǊŘŀƴ DƻŘŘŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ DŀǊŜǘƘ hǿŜƴ hΦ.Φ9Φ 

/ǳǊǊŜƴǘΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΗ 
            aŀȄƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ¢ƘŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭȫǎ {ǘǳŘŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

мн ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфусΦ ²ƘŜƴ aŀȄƛƴŜ ƭŜƊ 
.ǳƭƳŜǊǎƘŜ ƛƴ мффм ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŦΦ {ƘŜ  
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ    
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ aŀȄƛƴŜΩǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŜƭŘŜǎǘΣ WƻǊŘŀƴΣ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ 

            ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴǳǎΣ DŀǊŜǘƘ hǿŜƴ hΦ.Φ9Φ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎΦ DŀǊŜǘƘ ǿŀǎ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфтф ŀƴŘ мфусΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ hΦ.Φ9Φ ƛƴ нлмо ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ DŀǊŜǘƘ ƛǎ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ  
¢ǎǳƴŀƳƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ IŀƛǝΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ DŀǊŜǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {ȅǊƛŀΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  DŀǊŜǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ      
ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ .ǳƭƳŜǊǎƘŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

.ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴǳǎ DŀǊŜǘƘ hǿŜƴ hΦ.Φ9Φ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

.ǳƭƳŜǊǎƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

aŀȄƛƴŜ DƻŘŘŀǊŘ  



CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭǳƳƴƛϪōǳƭƳŜǊǎƘŜΦǿƻƪƛƴƎƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘƘŜōǳƭƳŜǊǎƘŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 

 

 

CŀŎŜōƻƻƪ 

¢I9 .¦[a9w{I9 ![¦abL /haa¦bL¢¸ C!/9.hhY t!D9 

! .ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻǎǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ      
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ !ƭǳƳƴƛΗ    
 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ LƴǎƛƎƘǘΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ hƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǎǝƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ !ŦǊƛŎŀΣ  
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ        
YƛƴƎŘƻƳΦ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ D[h.![ ǇǊŜǎŜƴŎŜΗ 

.ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴǳǎ 9ƭƭƛƻǘ bŜǿǎǘŜŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ     
ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мнϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ IŜ ƭŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

9ƭƭƛƻǘ ƭŜƊ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ƛƴ нллрΦ IŜ 
ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ                
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
hƴ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мффуΣ !ƴŘȅ IƻƭƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
YŀƳƛƭŀƘ .ƛƭōŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ 
.ǳƭƳŜǊǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ 

 

!ƭǳƳƴƛ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

9ƭƭƛƻǘ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !Ǌǘ 

¢ŜŀŎƘŜǊ YŀƳƛƭŀƘ .ƛƭōŜ ŀƴŘ 5ϧ¢ 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ƴŘȅ IƻƭƭŀƴŘǎ 
9ƭƭƛƻǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜ ŦƻǊ мфун .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнф ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀƎŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
Ǌƻƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƊǎ ŦƻǊ ƻƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 9ŘŀƭŜΣ IƛǎǘƻǊȅ 
/ƭǳō ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ²ƻƻŘƭŜȅ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎŀŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŜȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀ    
ŎƻǳǇƭŜ ŀǎ ŦŀǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ           
ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ  

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ !ƭƛǎƻƴ wŀƳǎŘŜƴ 

.ȅ 9ŀǎǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 
мфср ǘƻ нлллΦ ¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ΨŦǳƴΩ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŀ ΨŎƘƻǊŜΩΦ {ƻΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƻǿƴΣ ƳŀȅōŜ Ǿƛŀ CǊƛŜƴŘǎ wŜǳƴƛǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪκ¢ǿƛǧŜǊκ[ƛƴƪŜŘƛƴ ŜǘŎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ LΦ¢Φ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎκ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƳŜ    
ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  
 

{ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭƛŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ǊŜǳƴƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 
!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ ¢ƘŜ мфсп ƛƴǘŀƪŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ сс҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ .ŜŀǊƛƴƎ 
ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳƭȅ              
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ {ƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊΣ ƻǊ ǘƻ ōŜŀǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΗ CǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊ нлмпΣ ŀƭƭ ǊŜǳƴƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 
 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƻƻΦ {ƻΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀ ΨƘƻōōȅΩ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ²ŀȅ !ƘŜŀŘ 



¢ƘŜ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ !ƭǳƳƴƛ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

aŀǧ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ¢ƘŜ [ŜǾŜƭƭŜǊǎ 
ǎƛƴŎŜ нлллΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ мфулΩǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ŀǾƛŘ 9ǎǎŜȄ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ  
 

[ŀǘŜǊ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢± /ƻƳŜŘȅ .ƛǊŘǎ ƻŦ ŀ CŜŀǘƘŜǊΦ 

aŀǧƘŜǿ {ŀǾŀƎŜ 

wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ           
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
нл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƛǎ [ŀōƻǳǊΩǎ {ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ƻƴ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΦ 
IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтнΦ  

!ƊŜǊ ! [ŜǾŜƭǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфун ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎǎΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ !ƊŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛƴ IŀǊƭƻǿΣ 9ǎǎŜȄΣ wƛŎƘŀǊŘ ōŜŎŀƳŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ IŀǊƭƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ tŀǊǘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ мфут DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΦ 

wƛŎƘŀǊŘ Iƻǿƛǧ aΦ9ΦtΦ 

!ƴƴŀ tǳǊǎƎƭƻǾŜ 

YŀǝŜ 5ƻŘŘ 

YŀǝŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ   ²ŜƳōƭŜȅ 

!ƴƴŀ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ CŀǎƘƛƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŀƛƭȅ aŀƛƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ 9ƭƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ {ƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ         
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻƴ ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿǊƛǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ !ƴƴŀ ŀǧŜƴŘŜŘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ мфуп ǘƻ 
мффмΦ  

{ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ bŜƛƭ ²ŜōǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǳƭƳŜǊǎƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфупΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ    
[ƻƴŘƻƴΦ 

YŀǝŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘ IƻŎƪŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ {ƘŜ ǿƻƴ мр ŎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулΩǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ LƴŘƻƻǊ    
IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳΦ  
 

bƻǿŀŘŀȅǎ ǎƘŜ ƛǎ bƻƴ-9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊŀǘƻǊ 
ƻŦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ aǳǎŜǳƳΦ YŀǝŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ мфспΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ           
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ tI5 ƛƴ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ  [ƻƴŘƻƴ       
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфтрΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ  ƴŜŀǊƭȅ ол 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
L¢Σ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΦ 

bŜƛƭ ²ŜōǎǘŜǊ 

5ŜǊŜƪ ƭŜƊ .ǳƭƳŜǊǎƘŜ ƛƴ мфутΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
нллу ƘŜ ǿƻƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ .ǊŀǾŜǊȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ƛƴ           
CƭŜŜǘǿƻƻŘΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ aŀƛƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ Σ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 5ŜǊŜƪ Ƙŀǎ ōǊŀǾŜƭȅ ǎŀǾŜŘ ŀ 
ƭƛŦŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ 5ŜǊŜƪ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ L¢±Ωǎ [ƻǊǊŀƛƴŜ YŜƭƭȅΦ 

5ŜǊŜƪ bŜŀǾŜ 

bŜƛƭ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ¢± ŀǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ [ŜŜ aŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ п ŎƻƳŜŘȅ ǎŜǊƛŜǎΣ Ψу ƻǳǘ ƻŦ мл /ŀǘǎΩΦ IŜ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
½ŜǇǇƻǘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƻƭŘ ǘƻ 9ƴŘŜƳƻƭΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ IŀǇǇȅ ¢ǊŀƳǇΦ  
 

bŜƛƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƭŦƻǊŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ tƻǇ aǳǎƛŎΦ bŜƛƭ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ     
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀƴŘΦ 


